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Wer steckt dahinter?

Dr.-Ing. Eric Werner-Korall - Dr.-Ing. Eric
Werner-Korall ist Lead Auditor fur die klas-
sischen ISO-Managementsysteme sowie
weitere Standards mit Schwerpunkt ,Com-
pliance und Risiko in der Lieferkette“. Von
1999 bis 2018 war er fir die DQS GmbH
und DQS Holding GmbH in leitender Funk-
tion im In- und Ausland fur die unterschied-
lichen Auditprogramme verantwortlich.
2018 wechselte er zur KPMG AG in den
Bereich Audit, Compliance und Assurance.
Dr.-Ing. Eric Werner-Korall ist als Trainer
und Ausbilder fir ISO-Standards sowie als
Lehrbeauftragter fir Managementsysteme
und Sustainability an der RWTH Aachen té-

tig.

Ziel des Workshops

Anwendung von Stresstests — wirksame
Uberprufung der Corporate Governance
Systeme innerhalb einer Organisation.

Wichtige Ergebnisse des Workshops

Corporate Governance: Gesamtheit aller
internationalen und nationalen Regeln,
Vorschriften, Werte und Grundsatze, die fur
Unternehmen gelten und bestimmen, wie
diese geflhrt und Gberwacht werden.

Corporate Governance Systeme werden
unter anderem durch Compliance Manage-

ment System (CMS), Risikomanagement-
system (RMS), internes Kontrollsystem
(IKS) sowie der internen Revision (IR) ab-
gedeckt.

Corporate Governance Systeme nach IDW
Prufungsstandards sowie I1SO Manage-
ment Systeme konnen innerhalb einer Or-
ganisation gut aufeinander abgestimmt und
implementiert werden.

Uberprufungen der Corporate Governance
Systeme mittels Stresstests sind effektiv
und effizient.

Das weitere Vorgehen

,ISO meets Governance“ Veranstaltungs-
reihe der DGQ Uber die Geschéftsstellen in
der Planung im laufendem Jahr

Lesens- und sehenswert

CGO - das Governance-Magazin der
KPMG . Schwerpunkt: Interne Kontrollsys-
teme.
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KPMGIn Deutschiand: Die Fakten im Detal

Gesamtleistung*
im Geschaftsjahr 2018

671 Mio. 462 Mio. 670 Mio.

Audit Tax Advisory

*inklusive sonstige Umsatzerlose

Mitarbeiter

an 25 Standorten 2.529 3.277 2.326

Tax Advisory Central Services
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Unsere services, ein Ziek I erfoig

. Prifung von Konzern- und Jahresabschlissen, Sicherung der Verlasslichkeit und
AU[:“[ Vergleichbarkeit von Kapitalmarktinformationen, bilanzierungs- und rechnungs-
legungsnahe Beratungen sowie Governance- und Assurance-Leistungen

12X

Unternehmensspezifische Gestaltung von Steuerkonzepten

Gonsumng Know-how-Blndelung zu betriebswirtschaftlichen und regulatorischen
Fragestellungen

Ganzheitliche und nachhaltige Beratung bei Transaktionen und
Transformationen

Jeal Advisory

* Ganzheitliche multidisziplinare Beratung unter Berlcksichtigung rechtlicher,
LaW steuerlicher, betriebswirtschaftlicher und prozessualer Aspekte sowie
innovativer Technologien.

* Die KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbh (assoziiertes Unternehmen) stellt sich analog unserer KPMG Services mit den
4 Solution Lines a) Legal Public Sector b) Legal Financial Services c) Legal Deal Advisory und d) Legal Operations auf.

m v |yedi] [Iegdl THEINVEL T NAIg], d JUlSUIGUUN] [Iegdl SUUGLUTE] diu d HENUEr 1T U1 UIE NFIVIWG HEWOUIK U1 IHNUEPENUETILTHEITIVEL TS didled Wil NFIVIG 1HLENTTduuldl LOUPETdUVE, d DWISS ElIULy. All TIYIILS 1ESelved.
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Warum Corporale Governance? - AKiuelies aus der Wirtschall
Branche Unternehmen Jahr Delikt | BuBe in Mio €

|

Energie Enron 2002 Bilanzfalschung 11053

Pharma 2014 Verschwiegenes Krebsrisiko eines Medikaments 5490
2010 Schmiergeldzahlungen 2399
2013 Marketing Fehlverhalten 877
2010 Kickbackzahlungen 440
2011 Preismanipulation 18
2013 Generikaverzogerung 6
2012 Verschiedene Rechtsfalle

Industrie 2006 Div. Bestechungsskandale
2010 Bestechung von Beratern und Politikern

ABB 2010 Schmiergelder in Mexiko und Irak

Zement 2012 Preisabsprachen

Auto 2015 Abgasaffare
2010 Bestechung von Beamten in 22 Landern

Nahrung _ 2014 Wurstskandal, Preisabsprachen
2013 Preisabsprachen

Logistik 2010 Schmiergeldzahlungen in Nigeria
2012 Preisabsprachen
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Lorporale Governance

Diskussion - 5 Minuten

Was ist
Corporate
Governance ?

Wer ist im
Unternehmen
davon betroffen ?

Stellenwert im
eigenen
Unternehmen ?
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Jelinion: Corparate Governance

Gesamtheit aller internationalen und nationalen Regeln,
Vorschriften, Werte und Grundsatze, die fiir Unternehmen gelten
und bestimmen, wie diese geftihrt und iiberwacht werden.
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http://www.linkedin.com/shareArticle?mini=true&url=https://www.haufe.de/compliance/management-praxis/corporate-governance/corporate-governance-defintion-und-ziele_230130_479056.html&title=Corporate+Governance:+Definition+und+Ziele

Welche Mativation haben Unternenmen’?

Anforderungen an Unternehmen

Interne Motivation Externe Motivation
(Effizienz, Sicherheit) (Benchmarking, Vertrauen)

Stabiles Risikomanagement und verlassliche

T - Steigende Transparenzanforderungen

Dokumentations- und

Reputationsrisiken fur das Unternehmen :
Nachweisanforderungen

Gesellschaftliche und persénliche Haftungsrisiken Hohere Compliance und Ethics Erwartungen

Hoheres Sicherheitsbedurfnis von Investoren,
Banken, Kunden und Lieferanten

Best Practice als Wettbewerbsvorteil

m © [year] [legal member firm name), a [jurisdiction] [legal structure] and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity. Al rights reserved. 7

Document Classification: KPMG Confidential



seselziche Anforderungen

Gesetzliche Anforderungen

§ 91 Abs. 2 AktG: Der Vorstand hat geeignete § 107 Abs. 3 AktG: Uberwachung § 289 Abs. 5 HGB: Kapitalgesellschaften im Sinn des §
Mal3nahmen zu treffen, insbesondere ein des Risiko-managementsystems 264d haben im Lagebericht die wesentlichen Merkmale
Uberwachungssystem einzurichten, damit den durch den Aufsichtsrat. des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems
Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess zu
Entwicklungen friih erkannt werden. beschreiben.

MaRisk: Risikomanagement in
deutschen Kreditinstituten.

Standards

DRS 20: Im Konzernlagebericht sind die Merkmale des ISO 31000: internationale COSO ERM Framework: DIIR 2: Verpflichtung der
konzernweiten Risikomanagementsystems darzustellen. Basisnorm flir einen Leitfaden zur Ausgestaltung Internen Revision zu
Hierbei ist auf die Ziele und die Strategie sowie auf die Risikomanagement-Prozess eines unternehmensweiten kontinuierlicher
Strukturen und Prozesse des Risikomanagements Risikomanagements Uberpriifung des
einzugehen. Risikomanagemen

Anforderungen an die Wirtschaftsprufer

IDW PS 340: Der Abschlusspriifer hat nach § 317 Abs. 4 HGB IDW PS 350: Als Bestandteil des Lageberichts ist die IDW PS 981: Der Standard verdeutlicht den Inhalt
bei bérsennotierten Aktiengesellschaften im Rahmen der Beschreibung nach § 317 Abs. 2 HGB daraufhin zu priifen, freiwilliger Prafungen von )
Abschlusspriifung zu beurteilen, ob der Vorstand die nach § ob sie ein zutreffendes Bild von den tatsichlichen Risikomanagementsystemen und legt die

91 Abs. 2 AktG erforderlichen MaRnahmen in einer Verhiltnissen im Unternehmen vermittelt und im Einklang Berufsauffassung dar, nach der Wirtschaftsprifer
geeigneten Form getroffen hat und ob das danach mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen des unbeschadet ihrer Eigenverantwortlichkeit derartige

einzurichtende Uberwachungssystem seine Aufgaben Abschlusspriifers steht. Auftrage planen und durchfiihren sowie darliber
erfiillen kann. Bericht erstatten.
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Lorporale Governance oysteme

Corporate Governance Systeme werden durch IDW-Prufungsstandards abgedeckt: Compliance Management

System (CMS), Risikomanagementsystem (RMS), internes Kontrollsystem (IKS), der
Unternehmensberichterstattung sowie der internen Revision (IR)

Berichts-wesen/
Jahres-abschluss

House of
Governance

Fehlerrisiken

KPMG
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IDW PS 261
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IDW PS 980 09.2000 10.2013 IDW PS 983
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Managementsystem nach HLs (2B, 150 9001

KPMG

Kunden/
Lieferanten
Hilfs-und
Betriebsstoffe

externe/interne

Forderungen
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FUhrungsprozesse, Kernprozesse, unterstutzende Prozesse
Rechenschaftspflicht der Fihrung

Leistungsperformance

Produkte/
Dienstleistung
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Jammbrucheisenerzming/ Minas

SPIEGEL ONLINE spieseLm Anmelden

Urteil in Brasilien
Konzern muss fiir Dammbruch-Schaden zahlen
Stand: 10.07.2019 07:13 Uhr

fly =&

Mindestens 248 Menschen starben, 22 werden noch immer vermisst nach dem Dammbruch an einer "Das Verfahren in Deutschland soll den brasilianischen Minenbetreiber Vale
Eisenerzmine in Brasilien. Nun steht fest: Der Bergbaukonzern Vale muss fiir alle Schiiden S.A. nicht aus der Verantwortung entlassen. Aber wir wollen klar machen:
aufkommen. TUV Sud tragt Mitverantwortung fur die vielen Toten. Der Fall zeigt: Das

Rund fiinfeinhalb Monate nach dem verheerenden Dammbruch an einer Eisenerzmine in Brasilien ist System der Zertifizierungen sorgt nicht fur Sicherheit, sondern vor allem fir
der Bergbaukonzern Vale erstmals zur Wiedergutmachung verurteilt worden. Das Unternehmen eine Verschleierung von Verantwortlichkeiten", erklarte Claudia Muller-Hoff
miisse alle entstandenen Schiden beheben, ordnete ein Richter in Belo Horizonte an. vom ECCHR. Ziel der Anzeigen sei es, "die strukturellen Ursachen fiir den
Dammbruch in Deutschland und Brasilien juristisch aufzuarbeiten". Nur so

Folgen fiir M h,U It und Wirtschaft . . . .
olgen furviensch, Umwelt und Wirtscha koénne verhindert werden, dass sich "menschengemachte Katastrophen wie

Eine genaue Summe legte er laut einem Bericht des Nachrichtenportals G1 nicht fest. Er stellte der Dammbruch von Brumadinho wiederholen"

allerdings fest, dass zu den Schaden neben den vielen Todesopfern auch negative Folgen fiir die Vale S.A., der weltweit gréfite Eisenerz—Exportéur und Betreiber der Mine

Umwelt und lokale Wirtschaft zahlten. Fiir etwaige Schadensersatzzahlungen hat die Justiz bereits PO .. . . ;
weist jede Verantwortung flir den Dammbruch von sich und beruft sich auf

Vermagenswerte von Vale in H6he von elf Milliarden Reais (2,5 Milliarden Euro) blockiert. - .. . . . . e
8 ( ) TUV Sud und die Priifergebnisse seiner brasilianischen Tochter.
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Lase oludy - Slressles!

Fake News: Lagerung bzw. Aufbereitung von Gammelfleisch
RAPEX Meldung: Fahrzeug gerat in Brand, Grund: Einspritzventile undicht

WirksamkeitstUberprufung des Corporate Governance Unternehmens- und Betreiberpflichten stehen auf dem
Prufstand

Systeme zur Unterstltzung der Unternehmer-

/Betreiberpflichten Stolpersteine

Wirksamkeitstberprufung der Systeme, ,Stressballe”

Ergebnisse des Stresstests
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WIrfreuen uns aut die Zusammenarbelt mit innen.
-Ur Weltere Fragen stenenwirinnen geme Zur Verfugung.

Dr.-Ing. Eric Werner-Korall
Senior Manager, Audit

T +49 69 9587 3355
ewernerkorall@kpmg.com

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

The Squaire
60549 Frankfurt am Main

,'\\1\”1.‘"6( ‘U\’] 3
» ._!)J

ANNUAL AWARDS
WINNER
Governance Assurance Services

Document Classification: KPMG Confidential




	Zusammenfassung-Corporate Governance meets ISO_Stresstest.pdf
	Corporate Governance�meets ISO - Stresstest 
	KPMG in Deutschland: Die Fakten im Detail
	Unsere Services, ein Ziel: Ihr Erfolg
	Warum Corporate Governance? - Aktuelles aus der Wirtschaft
	Corporate Governance 
	Definition: Corporate Governance
	Welche Motivation haben Unternehmen?
	Gesetzliche Anforderungen
	Betreiberpflichten in der Produktion 
	Corporate Governance Systeme
	High Level Structure (HLS) of ISO
	Managementsystem nach HLS (z.B. ISO 9001) 
	Dammbruch Eisenerzmine/ Minas
	 Case Study – Stresstest
	Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit Ihnen. �Für weitere Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung.


